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Thèse en 1987

1987-1999 enseignant-chercheur

1999-2005 CTO de Valiosys

2005-2010 à la DSI de Bouygues Telecom

2010 Retour à l’Université

2012 création du Club Agile 
Normandie

Qui suis-je ?



Le Club Agile Normandie c’est…
• Des rencontres ouvertes à tous

‒ A Caen au Forum Digital

‒ A Rouen à Innovapôle 76

‒ A Saint-Lô au Pôle agglo 21

‒ A Cherbourg à l’IUT de Cherbourg

‒ Et à distance…

• Le Printemps Agile organisé chaque année et gratuit !
• 800 participants en 2019
• 200 en 2021 en présentiel
• Les vidéos du printemps Agile sont sur le site du CEMU
• Le prochain sera le 12 mai 2022

• Présence sur le Web et les réseaux sociaux:
http://www.club-agile-normandie.fr/
https://www.linkedin.com/company/agilenormandie
https://www.facebook.com/agilenormandie/

• Pour être informé, participer ou adhérer (10€): 
https://www.helloasso.com/associations/club-agile-normandie

http://www.forum-digital.fr/
https://www.pagesjaunes.fr/pros/50221982
http://www.saint-lo-agglo.fr/p%C3%B4le-agglo21
http://iutcherbourgmanche.unicaen.fr/vie-etudiante/etudier-a-cherbourg-351487.kjsp?RH=1165594490346
http://www.canal-u.tv/producteurs/centre_d_enseignement_multimedia_universitaire_c_e_m_u/printemps_agile
http://www.club-agile-normandie.fr/
https://www.linkedin.com/company/agilenormandie
https://www.facebook.com/agilenormandie/
https://www.helloasso.com/associations/club-agile-normandie


Pourquoi s’intéresser à 
l’agilité ?



Accélération du 
rythme de travail

Mail, 
Outlook,
Chat,
Sms,…

Organisation
matricielle

Nouvelles
Générations
(Y, Z,…)

Explosion des systèmes
d’information

Financeurs

Changement rapide
de l’environnement

COVID 19

Complexification de
l’environnement

Normes



Accélération du 
rythme de travail

Mail, 
Outlook,
Chat,
Sms,…

Accès direct à
l’information

Nouvelles
Générations
(Y, Z,…)

Explosion des systèmes
d’information

Financeurs

Changement rapide
de l’environnement

COVID 19

Complexification de
l’environnement

Normes

Brouillard
Informationnel

Brouillard
Managérial
Brouillard 

Décisionnel



Le secteur 
informatique est 
confronté à ces 

problèmes depuis au 
moins 20 ans



Les projets informatiques avec les 
approches traditionnelles (avant 2001)

Là

Ici



Mais pourquoi ?
Quand on n’arrive pas à avoir des informations 
fiables (brouillard informationnel)

L’analyse est fausse ou très fausse

La mise en application très difficile voire 
impossible

La solution conçue est majoritairement inadaptée



But

1

2

3



En février 2001 est 
inventé le concept de 
méthode agile devenu 

depuis l’agilité



But

Procéder par itérations incrémentales



Les personnes et leurs interactions sont plus 
importantes que les processus et leurs outils. 

Un produit fonctionnel prime sur la documentation. 

La collaboration avec les clients et les usagers est plus 
importante que la négociation contractuelle. 

L’adaptation au changement passe avant le suivi d’un 
plan

Les 4 valeurs agiles



Déroulement d’un projet en mode 
agile

Vision

Evaluation
Apprentissage
Priorisation



Lâcher-prise

Source: http://www.journaldunaturel.com



Quels sont les outils 
de l’agilité ?



Des ateliers créatifs (1/4)



Des ateliers créatifs (2/4)



Des ateliers créatifs (3/4)



Des ateliers créatifs (4/4)



Des ateliers collaboratif (1/4)



Des ateliers collaboratifs (2/4)



Des ateliers collaboratifs (3/4)



Des ateliers collaboratifs (4/4)



Et régulièrement des rétrospectives…



…des rétrospectives…



…des rétrospectives…



…des rétrospectives…



…des rétrospectives…
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…des rétrospectives…



…et toujours des rétrospectives.



L’agilité est un ensemble de 
principes et d’outils basés sur des 

valeurs humaines fortes et 
l’autonomie des équipes 

permettant aux organisations et 
aux individus d’accomplir leurs 

missions avec efficacité et 
bienveillance dans un environ-

nement changeant ou complexe.



Pour en savoir plus…

Et les vidéo du
Printemps Agile

https://www.canal-u.tv/producteurs/centre_d_enseignement_multimedia_universitaire_c_e_m_u/printemps_agile

